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Назарова Татьяна Валерьевна, директор  МОУ «Туринская начальная общеобразовательная школа» Эвенкийского муниципального района Красноярского края  с 2007 года. 
В 1992 году окончила Российский государственный педагогический университет им. А.И.Герцена в Санкт-Петербурге   по специальности «педагогика и методика начального обучения».

Имеет Благодарность Министерства образования Российской Федерации, неоднократно награждалась Почётными грамотами Эвенкийского автономного округа, Эвенкийского муниципального района, являлась победителем конкурса лучших учителей России.

 Готова поделиться  опытом создания команды, объединённой интересами дела и целями.  
 Увлечения: Чтение книг, разведение комнатных растений, спорт.

Считает: «Победитель конкурса «Руководитель образовательного учреждения Эвенкийского муниципального района» – это,  конечно, ЛИДЕР, умеющий объективно оценивать результаты работы и добиваться поставленных задач. Это уверенный в своих силах, преданный делу профессионал, идущий в ногу со временем».
На конкурсе выступает под девизом: «Управлять – значит, вести других к успеху!»!

Рефлексивно-аналитическое отношение к управленческой деятельности 
Назаровой Татьяны Валерьевны,  директора МОУ «Туринская начальная общеобразовательная школа»

 Эвенкийского муниципального района Красноярского края 

Мой девиз – «Управлять – значит, вести других к успеху!» 

В должности руководителя МОУ «Туринская начальная общеобразовательная школа» Эвенкийского муниципального района Красноярского края я работаю с 2007 года, до этого 5 лет была заместителем руководителя по учебно-воспитательной работе, общий педагогический стаж 18 лет. Я люблю свою работу и отдаюсь ей полностью.

Одним из управленческих достижений считаю создание творческой команды единомышленников.
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В своей управленческой работе я опираюсь на инновационную модель управления школой. В основе – демократизация, приоритет – модель управления, предполагающая участие работников в управленческих процессах: установлении целей, планировании работы, создании организационных структур, принятии решений и контрольной деятельности.

Данная управленческая технология ориентирована на то, чтобы оказать содействие руководителю и персоналу школы в построении внутренней среды, обеспечивающей эффективную реализацию стратегических задач школы. Для этого в школе:

- создана атмосфера открытости при решении проблем;

- создана атмосфера доверия и сотрудничества между работниками;

- развито самоуправление и самоконтроль;

- четко определены функциональные обязанности;

- осуществляется делегирование полномочий (каждый в коллективе за что-то отвечает, есть ответственность за конкретный участок работы). Однако право принимать решения по наиболее значимым вопросам, как и необходимость нести за них ответственность, остается за мной;

- практикуется составление циклограммы деятельности директора и заместителя директора по УВР;

- осуществляется повышение квалификации учителей;

- осуществляется стимулирование результативной работы педагогов и других работников школы.

Направления управленческой деятельности

Важной частью управленческой деятельности считаю стратегическое планирование, концепцию развития. Управленческая деятельность администрации школы строится в соответствии с годовым планом работы на 2009 –2010 учебный год.

Осуществляется контроль  за его выполнением, систематически ведется информационно-аналитическая документация. Заместитель директора по УВР осуществляет контроль и руководство состоянием преподавания, уровнем и качеством знаний учащихся. 

Организация деятельности педагогического совета  способствует реализации демократических принципов в управлении школой и формировании педагогического коллектива, решению педагогических проблем, связанных с функционированием и совершенствованием учебно-воспитательного процесса. Распределены функциональные обязанности с заместителем по административно-хозяйственной части. Скоординированы действия между членами управленческого аппарата.

Наличие обратной связи позволяет оперативно исправлять выявленные недостатки, что значительно повышает результативность работы школы. 

Организована работа по сохранению контингента. Правила приема учащихся в образовательное учреждение отражены в Уставе и соответствуют закону РФ «Об образовании». 

В школе имеется 4 класса-комплекта, в которых обучается 70 учащихся. Работают 7 педагогических работников, 5 сотрудников вспомогательного и обслуживающего персонала. Для организации учебно-воспитательного процесса школа имеет хорошо оборудованные кабинеты: 4 кабинета начальных классов, 1 кабинет информатики, спортивный зал. В учебно-методическом процессе используется богатый дидактический и раздаточный материал, различные технические средства обучения (видео-, аудиотехника и т.п.) 

В школе организовано 2-х разовое бесплатное питание для всех школьников.

Разработана Программа развития. Цель программы: создание условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования.

Анализ деятельности школы позволяет сделать вывод о практической реализации целей и задач, определенных Программой развития.

Школа работает по программе четырехлетней начальной школы «Начальная школа ХХI века» под редакцией Н. Ф. Виноградовой. 
Значительное внимание в школе уделяется качеству образования. В центре всего учебно-воспитательного процесса стоит конкретный ученик, как «субъект»  образовательной деятельности. Процесс обучения строится так, чтобы школьник был равноправным его участником. Все способы и формы деятельности педагогического коллектива подчинены личностному развитию ребенка. Школа поставила перед собой главную цель: 

создание единой системы урочной и  внеурочной деятельности учителей и учащихся, направленной на разностороннее развитие личности участников образовательного процесса.


Вся работа школы была нацелена на решение следующих задач:

1)  развивать личность школьника; формировать  общие способности и эрудицию в соответствии с индивидуальными возможностями и особенностями каждого;

2)  способствовать становлению элементарной культуры деятельности; научить принимать  учебную задачу, определять учебные операции, производить контроль и самоконтроль;

3) формировать готовность к самообразованию, вся деятельность школы направлена  на улучшение образовательного процесса, на развитие личности ребёнка, на создание такой системы деятельности, в которой главным направлением становится формирование способности личности к самоопределению;
4)  воспитывать (навыки) ребят в коллективе и через коллектив;
5)  укреплять здоровье учащихся;
6) воспитывать патриотов своей страны, воспитывать любовь к своей маленькой Родине;
7) воспитывать в детях чувство прекрасного, любовь и бережное отношение к окружающему миру (в школе создана своя система воспитательной работы. В воспитательном  процессе прослеживаются следующие направления: нравственно-эстетическое воспитание, укрепление здоровья школьника, экологическое воспитание, воспитание любви к чтению книг; через классные часы, внеурочные мероприятия учителя способствуют развитию  и усовершенствованию у детей этических норм культуры поведения, сохранение здоровья, соблюдение санитарно-гигиенических норм, воспитывают любовь к природе, Родине);
8) учить ребят основам безопасности жизнедеятельности (в каждом классе проводились беседы, уроки-игры по правилам безопасного поведения на улицах и дорогах, по безопасности жизнедеятельности);
9) совершенствовать педагогическое мастерство учителя для получения наилучших результатов в педагогической и ученической работе.

Управление качеством образования
Методическая работа в школе представляет целостную систему педагогического опыта, взаимосвязанных мер, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учи​теля, на развитие и повышение потенциала педагогического коллектива в целом, на разработку и внедрение новых педагогических технологий, нового содержания образования, а в конечном счете — повышение качества и эффективности образовательного процесса.
Цели методической работы


1. Научно-методическое обеспечение организации образовательного процесса в школе.



2. Развитие и повышение потенциала педагогического коллектива.

3. Аналитическая деятельность по результативности образовательного процесса.
Задачи методической работы
- Совершенствовать планирование образовательной деятельности школы.

- Сохранить систему диагностики и контроля  за качеством образования.
- Внедрить в деятельность школы новых управленческих и педагогических технологий.

- Совершенствовать  учебно-методическое сопровождение образовательного процесса.

- Дальнейшее совершенствование ИКТ.

- Совершенствовать работу МО.

- Внедрение научно-исследовательской деятельности педагогов.

- Развивать творческую активность учащихся.

- Совершенствовать информационное обеспечение.

Основные направления содержания работы МО:
• контрольно-диагностическая деятельность;

• повышение психолого-педагогической, методической и общекультурной компетентности педагогов;

• осознание собственной профессиональной позиции;

• стимулирование творческого самовыражения, раскрытие профессионального и творческого потенциала педагогов;

• разработка учебных материалов, программ, методов и содержаний образовательного процесса, введение новых педагогических технологий;

• укрепление педагогического коллектива через развитие профессиональных и межличностных контактов;

Итогом методической работы учителей являются дни открытых дверей, открытые уроки, смотры кабинетов, где можно увидеть все новое, наработанное за год, вычленить перспективы в работе. Проведение открытых уроков и смотры новых методических пособий показывают преимущества того или иного типа урока, использование межпредметных связей, новых методик.

 Задача каждого МО — организовать работу так, чтобы занятия МО стали школой передового опыта.

Одно из направлений деятельности методического объединения — повышение компетенции учителя. Это ведет к повышению эффективности урока, к включению каждого ученика в активную познавательную деятельность на уроке и во внеурочное время, а значит и повышению качества образования.
В школе организована методическая учеба учителей через:

• курсовую подготовку (по плану КК ИПК РО);

• участие в проблемных семинарах, конференциях (районных ММЦ).

Каждый педагог работает над своей методической темой. Работая над темами самообразования, посещая уроки коллег, учителя творчески осмысливают опыт своей работы, делятся своими педагогическими находками с коллегами.

Уже стало хорошей традицией проведение предметных недель, Дней образования, в рамках которых учителями проводятся открытые уроки для коллег и родителей, общешкольные творческие мероприятия. Ежегодно педагоги школы принимают участие в муниципальном конкурсе «Учитель года» и занимают призовые места.
Доля педагогов, прошедших подготовку в области современных педагогических и информационно-коммуникационных технологий:
	
	Всего педагогов
	Прошли курсовую подготовку
	%

	2007/2008 уч. год
	6
	4
	67%

	2008/2009 уч. год
	7
	6
	86%

	2009/2010 уч. год
	7
	5
	71%


Участие педагогов школы в научно-методических мероприятиях различного уровня, данные по квалификационному составу педагогического коллектива за последние годы говорят о прямой связи между ростом профессиональной компетенции и успешной аттестацией учителей на повышение квалификационной категории.
	Образование
	Количество педагогов
	%

	Высшее педагогическое образование
	2
	29 %

	Среднее специальное педагогическое образование
	5
	71 %

	Не имеют образования
	0
	0


	Квалификация


	Количество педагогов
	%

	Высшая квалификационная категория
	2
	29 %

	Первая квалификационная категория
	2
	29 %

	Вторая квалификационная категория
	3
	43 %

	Отсутствие категории
	0
	0


	Педагогический стаж 
	Количество педагогов
	%

	До 5 лет
	0
	0

	От 5 до 10 лет
	1
	14 %

	От 10 до 25
	5
	71 %

	Более 25 лет
	1
	14 %


Требования к учителю 

• Обладать высокой культурой, широкой эрудицией, высокой профессиональной квалификацией и высоким творческим потенциалом;

•  Уважать достоинство учеников и своих коллег;

•  Добиваться глубоких и прочных знаний;

• Всемерно поощрять любознательность, активность, самостоятельность и самодеятельность учащихся;

•  Изучать индивидуальные особенности школьников.

Перспективными целями методической работы в школе являются:

- дальнейший рост профессионального уровня учителя;

- повышение самообразования педагогов;

- использование учителями новых педагогических технологий;

- расширение использования ИКТ в учебном процессе;

- повышение качества и эффективности образовательного процесса.
Для повышения качества образования приоритетным становится формирование базовых компетентностей:

- информационной (умение искать, анализировать, применять информацию для решения проблем);

- коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

- самоорганизация (умение ставить цели, планировать, полноценно использовать личностные ресурсы);

- самообразование (готовность осуществлять собственную образовательную траекторию).

Школа не только дает детям ключевые знания, умения и навыки, но и учит их учиться.
Уровень усвоения учащимися программного материала, прочность овладения знаниями, умениями и навыками по предметам определяются административными контрольными работами.
Итоги качества успеваемости на конец года
	
	Всего учащихся
	Количество аттестуемых
	Учатся на 
4 и 5
	%

	2007/2008 уч. год
	71
	50 
	30
	60%

	2008/2009 уч. год
	70
	48
	30
	63%

	2009/2010 уч. год
(3 четверть)
	70
	53
	34
	64%


Третий год уровень и качество подготовки выпускников школы определяется итогами краевых контрольных работ.
Результаты краевых контрольных работ по русскому языку
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	успеваемость
	качество

	2006 - 2007
	5
	6
	6
	0
	100 %
	65 %

	2007 - 2008
	1
	9
	3
	2
	87%
	67 %

	2008 - 2009
	0
	4
	6
	2
	83 %
	33 %


Результаты краевых контрольных работ по математике
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	успеваемость
	качество

	2006 - 2007
	3
	6
	6
	2
	88 %
	53 %

	2007 - 2008
	0
	11
	5
	0
	100 %
	69 %

	2008 - 2009
	2
	1
	6
	3
	75 %
	25 %


Результаты краевых работ проанализированы на заседании МО и педсовета.
Проблема: по итогам последней краевой работы в 4 классе одной из главных проблем выделена работа со слабоуспевающими учащимися.

Слабоуспевающими принято считать учащихся, которые имеют слабые умственные способности и слабые учебные умения и навыки, низкий уровень памяти или те, у которых отсутствуют действенные мотивы учения. Не секрет, что количество таких учащихся в  данном классе преобладало. 
Чтобы данная категория учащихся не перешла в разряд неуспевающих, необходима систематизированная работа со слабоуспевающими учащимися. Проанализировав данную ситуацию, педагогическим советом было принято решение о разработке и принятии Положения о деятельности педагогического коллектива со слабоуспевающими учащимися и их родителями. Уже с начала 2009 – 2010 учебного года работа в этом направлении строится на основе данного Положения. Система административного контроля позволяет увидеть результаты работы по контрольным работам и результатам диагностики в 2009 – 2010 учебном году.  
Прогнозирование: усиление работы со слабоуспевающими учащимися приведет к улучшению результатов краевых контрольных работ в этом году.
Педагогический коллектив работает над развитием творческого потенциала. Выявление, обучение и воспитание одаренных детей одна из основных задач коллектива. Работа по развитию личности и способностей каждого ребенка проходит в различных отраслях знаний и умений, как в самом учебном процессе, так и во внеклассной работе.
Учащиеся школы являются участниками муниципальных олимпиад. 
Итоги олимпиад
	Учебный год
	Количество участников

по русскому языку
	Количество участников по математике
	Заняли призовые места по русскому языку
	Заняли призовые места по математике

	2007-2008  
	12
	12 
	7
	5

	2008-2009  
	10
	10
	7
	3

	2009-2010  
	20
	20
	12
	12


Результат:  стабильные показатели успеваемости на конец года, низкие показатели краевых контрольных работ за последний год.
Проблема: достижение современного качества образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта второго поколения; нет инструментария для измерения профессиональной компетентности педагога.
Пути решения: организовать профессиональную подготовку учителей для работы по новым стандартам, обеспечить условия для теоретической, психологической и методической поддержки учителей, мотивировать учителей к предъявлению результатов своей педагогической деятельности всем субъектам образовательного процесса, стимулировать педагогов в соответствии с разработанным Положением  о материальном стимулировании работников МОУ ТНОШ.
Прогнозируемые результаты: качественные изменения в образовании учителя, что приведет к повышению качества образования:

1) Способность направить теоретическую подготовку в практическую деятельность.

2) Способность принять ученика, как субъекта образовательной деятельности.

3) Способность к организации компетентностного обучения.

4) Способность к рефлексии (оперативно адаптироваться и меняться в новых условиях)

5) Стремление к профессиональному росту.
Управление инновационной деятельностью

Качество образования учащихся обеспечивается не только наличием содержания образования, но и сочетанием различных способов, методов, технологий обучения.

Одним из приоритетных направлений развития школы является внедрение дифференцированного обучения, современных личностно-ориентированных технологий, которые хорошо зарекомендовали себя в учебном процессе, так как создают личную мотивацию и формируют комплекс умений учить самого себя, что ведет к обретению успеха.

Программа развития предусматривает систематическое применение учителями интерактивных методов на уроках, создает благоприятные условия для формирования у школьников учебной деятельности и реализующих ее общеучебных умений.

Многие учителя применяют метод обучения в сотрудничестве. Суть данного метода состоит в том, что учащиеся при выполнении тех или иных установок учителя делятся на группы, в каждой из которых имеется экс​перт, обычно сильный ученик.

Работа с мультимедийными программами также относится к интерактивным формам учебной работы учащихся и учителя. Этот вид работы развивает конструктивное, алгоритмическое и творческое мышление, коммуникативные способности у учащихся, формирует умения и навыки исследовательской деятельности, ориентировки в информации и ее последующей обработки. Как показывает опыт, обучение учащихся с помощью мультимедиа про​грамм повышает качество и эффективность усвоения знаний, развивает умение анализировать, синтезировать различную информацию.

В то же время внедрение образовательных технологий в школу, так же, как и практическое использование компьютерных обучающих программ, показывает, что роль педагога по-прежнему остается весьма существенной. Несмотря на огромное преимущество компьютера по сравнению с другими техническими и наглядными средствами обучения, именно учитель может обеспечить целостность и системность в обучении. Ему важно лишь определить свое место и усвоить новые роли в образовательном процессе. Поэтому внедрение современных педагогических технологий — процесс постоянно обновляющийся и требующий неуклонной отдачи от педагогического коллектива.
Проблема: недостаточное владение учителями технологиями проектной деятельности.
Пути решения: проучить учителей на курсах повышения квалификации по проектной деятельности, освоить и внедрить технологии исследовательской деятельности, создать условия для организации исследовательской деятельности, вовлечь учащихся в активную исследовательскую деятельность.

Информатизация системы образования школы
Сегодня школа, как и другие элементы российской инфраструктуры, срочно требует кардинальной модернизации. В условиях развивающегося информационного общества ограничение доступа к информации практически невозможно. Научить жить и работать в быстро изменяющейся среде обитания — одна из важнейших задач, которую ставит перед собой школа. А это значит, что существующие методы и формы учебной работы должны меняться в той мере, в какой они несут на себе составляющие нового содержания обучения.

Информатизация образования — это не только установка компьютеров в школах или подключение их к Интернет. Информатизация школы — это процесс изменения содержания, методов и организационных форм общеобразовательной подготовки школьников на этапе перехода школы к жизни в условиях информационного общества.
В школе разработана Программа информатизации.

Основные направления информатизации школы:

• информационные технологии как инструмент (средство) для преподавания других предметов;

• применение информационных технологий во внеклассной работе;

• автоматизация административной деятельности школы.

Сейчас в школе имеется 12 компьютеров. 7 компьютеров находятся в компьютерном классе, 4 ноутбука непосредственно в каждом из классов, 1 компьютер у директора. В школе достаточное количество копировальной и другой техники: 4 принтера, 2 копировальных аппарата, 1 сканер, 3 мультимедийных проектора, 4 экрана, имеются CD, DVD-ресурсы.

Проблема: малая площадь компьютерного класса не позволяет установить большее количество компьютеров (требования СанПиН), не все компьютеры подключены к сети Интернет.

Пути решения: заложить в смету средства на совершенствование компьютерной сети, обеспечить выход в Интернет всех компьютеров в компьютерном классе. 
На уроках информатики компьютеры активно используются в учебном процессе. Информационные технологии широко используются во внеклассной работе. Все учителя имеют свободный доступ к средствам ИКТ, пользуются ресурсами Интернет и другими ресурсами. Таким образом, поддерживается познавательная и развивающая деятельность педагогов, осуществляется разработка методик уроков, подготовка методических материалов, научных разработок, отчетной и диагностической документации, материалов для учебных и общественных мероприятий и т.д.
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Все учителя имеют навыки работы с компьютером, прошли обучение использованию компьютерных и информационных технологий. Полученные знания используются при подготовке к урокам и при проведении уроков и внеклассных мероприятий.

Школа имеет свой сайт. Его адрес: www.tsger.newmail.ru
Проблема: несвоевременное пополнение информации на сайте.

Пути решения: назначить ответственного за подготовку и размещение материала на школьном сайте, изыскать средства стимулирующей надбавки за данную обязанность.
В школе проводятся совещания, педсоветы, заседания МО, конференции с использованием презентационной техники.


В следующем учебном году усилия педагогического коллектива будут направлены на решение следующих задач:

1. Эффективнее использовать имеющуюся компьютерную технику, осуществлять дальнейшее развитие локальной сети.

   2. Продолжать создание методической копилки средствами информатизации.

   3. Продолжить дальнейшее повышение эффективности использования компьютерных технологий в управлении образовательным процессом.
   4. Достигать отвечающего современным требованиям уровня подготовки педагогов в области ИКТ.

Меры сохранения и укрепления здоровья школьников
       
Школа реализует разработанную Программу «Школа здоровья», целью которой является сохранение и укрепление здоровья учащихся,  привитие им навыков здорового образа жизни. Ведется мониторинг здоровья обучающихся.
Учащиеся школы активно занимаются физкультурой и спортом. Для этого имеется спортивный зал, две спортивные площадки. Принимают участие в соревнованиях на муниципальном уровне.
Укрепляя здоровье учащихся, решаются проблемы двигательной активности учащихся. 
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С целью сохранения и укрепления здоровья:
-  введен третий урок физкультуры;

-  во время перемен проводятся подвижные игры, на уроках обязательными являются физминутки и  зарядка для глаз;
- каждый день в расписании до 1 урока проводится утренняя зарядка;

-  занятия на тренажерах, занятия с использованием мягкого спортивного модуля;

-  развита сеть спортивных секций;

-  оборудованы две спортивные площадки;

- закуплены на всех учащихся коньки, клюшки и шайбы для хоккея;

- разработана система внеклассных спортивных мероприятий;
- расписание составляется с учетом рекомендаций СанПин;

- соблюдается санитарно-гигиенический режим;

- освещенность кабинетов и классных комнат соответствует норме;

-соблюдается режим проветривания;

- организована работа летнего оздоровительного лагеря.

Результат: снижение пропусков по болезни, активное участие в спортивных мероприятиях, призовые места в муниципальных соревнованиях.

Обеспечение условий безопасности
- ущерба для жизни и здоровья детей, травматизма во время учебно-воспитательного процесса за последние 3 года нет;
-  пищевые отравления отсутствуют;

-  за последние 3 года нарушения системы жизнеобеспечения (отопления, водоснабжения, канализации, энергоснабжения) отсутствуют;

- школа имеет медицинский кабинет, в соответствии с современными требованиями;

- в школе через систему классных часов идет обучение Основам безопасности жизнедеятельности;

- школа оборудована пожарной сигнализацией с тревожной кнопкой и выходом на пульт охранного предприятия «Витязь»;

- в соответствии с нормативно-правовой базой по обеспечению условий безопасности в учебных заведениях, инструкции по пожарной безопасности в школе имеется план экстренной эвакуации учащихся и персонала. Регулярно проводятся  учебные тренировки по эвакуации. Учителя и учащиеся способны адекватно действовать в экстремальных ситуациях.
Результат: отсутствие предписания со стороны органов Роспотребнадзора, Госпожнадзора, инспекции по охране труда.
Управление воспитательной работой  школы

Вся воспитательная работа строится по следующим направлениям:

Я и Отечество
Я и школа

Я и моя семья
Я и моё здоровье
 Направление «Я и моё здоровье» является основой пирамиды воспитания успешной, ориентированной на здоровый образ жизни личности. Не сформировав у учащихся понятия ценности здоровья, не заложив фундамент, невозможно выстроить прочную, стройную пирамиду воспитания и достичь её вершины. В данных направлениях отражаются два основных мотива: во-первых, «Я» - позиция каждого ученика по отношению к определённому вопросу, во-вторых, актуальность выбранной темы для ребёнка на данном возрастном этапе.
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Через классные часы, внеурочные мероприятия учителя способствуют развитию  и 

усовершенствованию у детей этических норм культуры поведения, сохранение здоровья, соблюдение санитарно-гигиенических норм, воспитывают любовь к природе, Родине.

В школе развита внеурочная деятельность, включающая каждого ученика в познавательную, художественно-творческую, общественно полезную деятельность.  Дети могут выбрать кружки по интересам.

В интеллектуально-познавательном кружке «Логика» учащиеся развивают логическое мышление, учатся решать нестандартные задания.
С удовольствием ребята посещают хор. Разнообразный репертуар, хорошую подготовку показывают дети на выступлениях, на праздниках. Наша школа каждый год принимает активное участие в окружном Фестивале Детского Творчества.

Большой популярностью пользуется кружок «Кукольный театр», где дети могут не только выступать в роли артистов. Но и быть декораторами своих постановок.
Результат: 
2006 г. - Благодарственное письмо заместителя губернатора ЭАО за подготовку участников Окружного фестиваля детского художественного творчества

2007 г. - Благодарственное письмо Эвенкийского окружного центра народного творчества за участие в фестивале детского художественного творчества

2010 г. – Диплом  фестиваля детского творчества «Аяврик» и подарки участникам фестиваля.
Школа развивает партнерские отношения с учреждением дополнительного образования «Домом детского творчества». На базе нашей школы работают кружки «Бисерные фантазии» и «Оригами», где ребята развивают мелкую моторику кисти, учатся фантазировать и творить. Прекрасные выставки работ поражают своим великолепием.

Результат: постоянные сменные выставки работ учащихся, являющиеся прекрасным оформлением школы, стимулированием творческой деятельности детей, пропаганда неоценимого вклада детей в общее дело.
В этом учебном году организована работа по коррекции речи учащихся, занятия по логопедии. Большая, кропотливая работа проведена по коррекции речи учащихся. На начало года было выявлено 9  учащихся с нарушениями речи. В процессе работы логопеда поставлены звуки 7 учащимся, с остальными детьми будет продолжена работа в следующем учебном году. 

Традиционными стали общешкольные мероприятия:

« Путешествие в страну Знаний» отв. Бабешкина О. Г.  

                  

«Праздник Золотая осень» отв. Виноградова Д. Н.

«Праздник День Учителя» отв. Пакулова Н. М.

«Секреты счастливой семьи» отв. Бабешкина О. Г.

«Праздник Дня Эвенкии» отв. Левченко Е. В.

«Новогодний карнавал» отв.  Бабешкина О. Г.

«Праздник Рождества» отв. Клюева Н. С., Виноградова Д. Н.

«Конкурс патриотической песни и строя» отв. Пайбердин В. Я, Юрьев Ю. В.
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«Весёлые старты» отв. Юрьев Ю. В.

«Праздник мам» отв. Клюева Н. С.

«Праздник, посвящённый Дню Победы» отв. Пакулова Н. М.  

«Прощание с начальной школой» отв. Бабешкина О. Г.
Все запланированные внеклассные мероприятия были проведены на высоком профессиональном уровне, учителя творчески подошли к разработке каждого общешкольного праздника. С большим удовольствием дети принимают участие в подготовке мероприятий, поют, танцуют, рассказывают стихи, разыгрывают сценки и т.д. 
Результат: 2008 г. – Грамота заместителя Главы администрации ЭМР за 1 место в муниципальном конкурсе внеклассных мероприятий «СемьЯ».
Одной из задач школы является воспитание патриотов своей страны, воспитание любви к своей маленькой Родине. В связи с этим в школе ведется работа в двух направлениях:

- мероприятия, направленные на патриотическое воспитание в урочное время;

- внеурочная деятельность как условие воспитания патриотизма.

Развитие любви и привязанности к малой Родине служит первой ступенью патриотического воспитания детей начальной школы. Дети осознают понятия: Родина, патриот, труд, дружба, доброта, борьба со злом. Через поступки и дела во взаимодействии с разнообразными видами деятельности помогаем детям в освоении нравственных ценностей, навыков культурного поведения, воспитания честности, чувства товарищества.

Проводятся интегрированные уроки литературного чтения и русского языка по патриотической тематике, урок окружающего мира  и наследия в музее.

Внеурочная деятельность реализуется через:

классные часы по патриотической тематике;

мероприятия, посвященные Дню Победы, торжественная линейка «Память павшим»;

выставки рисунков «Никто не забыт, ничто не забыто»;

конкурс тематических стенгазет «65 лет Победе!»

организация встреч с тружениками тыла;

поздравление ветеранов, тружеников тыла, операция «Поздравительная открытка!»;

экскурсионная деятельность;

физкультурно-оздоровительная и военно-спортивная деятельность (смотр песни и строя; спортивные соревнования «А ну-ка, мальчики!», спортивное мероприятие «На военной заставе», участие в общепоселковой легкоатлетической эстафете);
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краеведение (проведение классных часов «Почетные люди Эвенкии»);


общественно-полезный труд (проведение конкурса на самый чистый и уютный класс, благоустройство пришкольной территории);

методическое обеспечение (создание медиафонда для проведения тематических классных часов, посвященных Дню Эвенкии, дню Защитника Отечества, Дню Победы, уроков мужества, разработка сценариев традиционных праздников).

 Организуя, таким образом, работу по патриотическому воспитанию мы надеемся на воспитание достойных граждан нашего общества, уважающих людей,  любящих Родину, которые гордятся своим Отечеством.
  Системный и деятельный подход к воспитанию диктуют необходимость выхода за рамки школы, активно участвовать в районных мероприятиях, где наши учащиеся и педагоги занимают призовые места.

Таким образом, воспитание в школе строится с опорой на следующие виды деятельности: познавательную, игровую, спортивную, творческую, коммуникативную, досуговую, общественно полезную.
Результат: школа обеспечивает 100%  занятость учащихся дополнительным образованием, которое проводится бесплатно.


Важным направлением в воспитательной деятельности школы является обеспечение условий для участия семей в воспитательном процессе, развитие сети родительских общественных объединений, привлечение родителей к участию в управлении школой.

Создан и работает Управляющий Совет школы, объединяющий и педагогов , и общественность, и родителей, которые привлекаются к разработке, принятию и реализации решений жизнедеятельности школы, осуществляют общественный контроль за соблюдением действующего законодательства, прав и обязанностей учеников, родителей, педагогов, а также использование финансовых материальных ресурсов.

Роль и место родителей в общеобразовательной политике школы
В процессе воспитания в школе родители принимают самое активное участие: во-первых, именно они делают выбор учебного заведения, куда поступают их дети, во-
вторых, они предъявляют определенные требования к уровню преподавания и воспитания детей, т.е. оформляют социальный заказ.

Родители принимают участие:

• в родительских конференциях;

• в воспитательном процессе;

• в коллективно-творческих делах;
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Мы рассматриваем родителей как ведущих экспертов образовательной системы школы. Их мнение, их оценочные суждения о качестве образования и педагогическом потенциале учителей обязательно учитываются при аттестации педагога.
Обновляем подходы к воспитанию педагогической культуры родителей; укрепляем сложившиеся традиции родительского всеобуча через систему родительских собраний, вводим новые формы педагогического взаимодействия с родителями, проводим консультации для родителей.

Одним из показателей эффективности работы школы является удовлетворительность родителей ее деятельностью. 

Тот факт, что подавляющее большинство родителей относятся к школе, как к учебному заведению, которое «лучше, чем другие школы», говорит о том, что те инновации, которые транслируются коллективом школы, как нельзя лучше воспринимаются родителями учащихся.

Результат: удовлетворенность родителей учащихся деятельностью школы, полноценное функционирование школы, эффективное ее развитие.

Проблемы: конкуренция, требующая постоянного обновления технологий, быстрой адаптации к запросам и требованиям динамично меняющегося мира.

Пути решения: поиск наиболее эффективных подходов в практике управления образовательным учреждением, использование общих подходов социального (некоммерческого) маркетинга.

Особенности маркетингового планирования
	Традиционное планирование
	Маркетинговое планирование

	Анализ деятельности организации
	Swat-анализ (определение целевой аудитории, ее потребностей, возможности организации)

	Составление плана (перспективного, ежегодного, ежемесячного, текущего)
	Маркетинговое исследование

	Подведение итогов
	Моделирование прогнозируемого результата

	Коррекция результатов
	Планирование/проектирование (стратегическое, перспективное)

	
	Реализация комплексных целевых программ, обеспеченных ресурсами

	
	Сравнение результата с ожидаемым прогнозом


Управление финансовой деятельностью

         Школа находится на полном бюджетном финансировании. Финансовая деятельность ведется на уровне централизованной бухгалтерии. Директор участвует в финансовом планировании совместно с ведущим экономистом.

Проблема: нет финансовой самостоятельности образовательного учреждения, недостаточный мой опыт ведения финансовой деятельности.

Пути решения: совершенствование в планировании финансовой деятельности, составлении сметной документации.

Управление хозяйственной деятельностью

  
Значительное место в управлении школой отводится улучшению материально – технической базы.
  
Школа располагает спортивным залом, двумя спортивными площадками, столовой на 60 посадочных мест. А в праздники она превращается в замечательный актовый зал. 
В школе есть медицинский кабинет, кабинет информатики, нет отдельного помещения для библиотеки. 

   
В школе есть оборудованная кухня, где есть всё необходимое для качественного приготовления пищи. В школе ребята получают двухразовое питание. Завтрак и обед финансируется из бюджета. За последние три года школа значительно улучшила свою материально-техническую базу. Полностью обновлен компьютерный класс, приобретено 6 новых компьютеров, 2 мультимедийных проектора, 2 ноутбука, 3 экрана, принтер. Что значительно улучшило и облегчило работу педагогов и администрации школы. Заменена мебель в классах, приобретено 4 кабинета начальных классов, 4 полумягких скамьи в раздевалку, 4 мягких дивана в коридор. Полностью приобретено оборудование для медицинского кабинета, в столовую закуплено холодильное оборудование, стерилизатор, титан, заменена сантехника в моечной и туалетах. В школе ежегодно проводится косметический ремонт, что придает эстетический вид и создает уют. Приобретены методические пособия по всем предметам начальной школы.

Улучшила школа и своё спортивное оборудование. Приобретены мячи, скакалки, 

обручи, теннисные ракетки. На всех учащихся закуплены коньки по размерам, клюшки и шайбы для хоккея. Приобретен необходимый хозяйственный инвентарь.
Проблема: малая площадь классных комнат, других помещений, ввиду того, что здание приспособленное. 

Результат: благодаря победе в конкурсе образовательных учреждений, получении президентского гранта в 1000000 рублей, грамотному распределению средств полностью обновили материально-техническую базу школы.

Результатами целенаправленной и систематической деятельности является получение  в 2007 году лицензии на ведение образовательной деятельности, в 2009 г. - успешное прохождение государственной аккредитации образовательного учреждения.  Школа стала победителем Приоритетного проекта «Образование», получила грант «Лучших образовательных учреждений РФ», в 2008 году награждена дипломом за 1 место в муниципальном конкурсе среди образовательных учреждений «Семья», в 2010 - благодарственным письмом фестиваля детского художественного творчества.

Обобщение опыта

Обобщаю  и распространяю управленческий  опыт на муниципальном уровне. Выступала с докладом на августовской конференции в 2008 году в ТСОШ, участвовала в работе семинара-практикума «Формирование этнической толерантности у школьников» в ТСОШ-И, выступала с докладом на заседании круглого стола «Введение государственных образовательных стандартов второго поколения» в 2010 году в ТСОШ. 

На краевом уровне: 

2005 г. – участник краевой научно-практической конференции «Начальная школа XXI века»: теория, практика, методика.

2010 г. –  участник краевого семинара «Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса как условие повышения качества общего образования», КК ИПК РО.
2010 г. – участник краевого зонального совещания «Значимые итоги работы системы образования Красноярского края по решению задач, поставленных на 2009 год, проблемы и приоритетные направления работы на 2010 год».

Повышение квалификации

Большую роль в повышении квалификации и профессиональном росте играет курсовая подготовка:

2006 г. – «Управление учебным процессом по результатам», КК ИПК РО;

2008 г. - «Методика проведения индивидуально-ориентированных учебных занятий» в рамках программы «Технология индивидуально-ориентированной системы обучения», КК ИПК РО;
2009 г. – «Современный образовательный менеджмент», КК ИПК РО;

2010 г. – «Организация учебно-исследовательской деятельности школьников», КК ИПК РО; а также непрерывное самообразование, путем изучение методической литературы, периодической печати, документации, ресурсов Интернет.
Основные показатели деятельности

МОУ «Туринская начальная общеобразовательная школа»

Эвенкийского муниципального района Красноярского края
	№№

п/п
	Показатели
	2 года назад
	1 год назад
	Текущий год

	1.
	Характеристика контингента образовательного учреждения
	В школе обучается 70 учащихся, 4 класса комплекта. Наполняемость классов от  16 до 18 человек (обусловлено маленькой площадью классных комнат)

 Набор в школу осуществляется по заявлению родителей. 

Это дети со всего посёлка, независимо от места жительства. 

	2.
	Особенности и приоритеты в деятельности образовательного учреждения   
	Школа работает по программе «Начальная школа ХХI века» 

 Н. Ф. Виноградовой, разработана Программа развития, приоритетным является дифференцированное обучение, развитие личности ребенка. Для повышения качества образования школа ставит формирование базовых компетентностей. Одной из важной является методическая работа в школе -система педагогического опыта, взаимосвязанных мер, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учи​теля, на разработку и внедрение новых педагогических технологий. В школе создана своя система воспитательной работы, развита внеурочная деятельность посредством сети кружков. Приоритетным является сохранение и укрепление здоровья. Введение новых форм педагогического взаимодействия с родителями.

	3.
	Приоритеты управленческой деятельности
	Создание творческой команды единомышленников. В основе – демократизация, приоритет – модель управления, предполагающая участие работников в управленческих процессах. Управление важными направлениями деятельности – образовательным процессом, стратегическим планированием, инновационной деятельностью, здоровье сберегающей деятельностью, методической, воспитательной, информационной, взаимодействие с родителями, хозяйственной деятельностью.

	4.
	Изменения материально-технического оснащения
	Полное обновление материально-технической базы.

6 новых компьютеров, 2 мультимедийных проектора, 2 ноутбука, 3 экрана, принтер, мебель в четырех классах, 4 полумягких скамьи в раздевалку, 4 мягких дивана в коридор, оборудование для медицинского кабинета, холодильное оборудование, стерилизатор, титан, сантехника в моечной и туалетах, приобретены методические пособия по всем предметам начальной школы, спортивное оборудование, мячи, скакалки, обручи, теннисные ракетки, на всех учащихся закуплены коньки по размерам, клюшки и шайбы для хоккея. Приобретен необходимый хозяйственный инвентарь.

	5.
	Характеристика инновационной деятельности
	Для повышения качества образования сегодня приоритетным становится формирование базовых компетентностей:

- информационной (умение искать, анализировать, применять информацию для решения проблем);

- коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

- самоорганизация (умение ставить цели, планировать, полноценно использовать личностные ресурсы);

- самообразование (готовность осуществлять собственную образовательную траекторию).

Школа не только дает детям ключевые знания, умения и навыки, но и учит их учиться.

Дифференцированное обучение.
В центре всего учебно-воспитательного процесса стоит конкретный ученик, как «субъект»  образовательной деятельности. Процесс обучения строится так, чтобы школьник был равноправным его участником. Все способы и формы деятельности педагогического коллектива подчинены личностному развитию ребенка.

	6.
	Оздоровительно-профилактическая работа в   образовательном  учреждении
	С целью сохранения и укрепления здоровья: введен третий урок физкультуры; во время перемен проводятся подвижные игры, на уроках обязательными являются физминутки и  зарядка для глаз; каждый день в расписании до 1 урока проводится утренняя зарядка; занятия на тренажерах, занятия с использованием мягкого спортивного модуля; развита сеть спортивных секций (гимнастика, каратэ); оборудованы две спортивные площадки; закуплены на всех учащихся коньки, клюшки и шайбы для хоккея; разработана система внеклассных спортивных мероприятий; расписание составляется с учетом рекомендаций СанПин; соблюдается санитарно-гигиенический режим; освещенность кабинетов и классных комнат соответствует норме; организована работа летних оздоровительных лагерей.

	7.
	Общее количество учащихся (воспитанников)
	71
	70
	70

	8.
	Количество учащихся, обучающихся  на «4» и «5» (%) по итогам   первого полугодия (1 класс – не аттестуются)
	31 уч.

62%
	29 уч.

59%
	34 уч.

64%

	9.
	Количество неуспевающих учащихся (%) по итогам  первого  полугодия
	-
	1уч.
	-

	10.
	Итоги краевых контрольных работ (4 класс),  государственной итоговой аттестации  (9 класс), единого государственного экзамена (11 класс) по предметам в % от числа сдававших
	Русский  язык
Успеваемость - 100%

Качество -65%

Математика
Успеваемость - .88%

Качество - 53%
	Русский  язык
Успеваемость -  87%

Качество -67%

Математика
Успеваемость - 100%

Качество - 69%
	Русский  язык
Успеваемость - 83%

Качество - 33%

Математика 
Успеваемость - 75%

Качество - 25%

	11.
	Количество часов пропусков учебных занятий учащимися по различным причинам
	2598 ч.
	2187 ч.
	607 ч.

	12.
	Количество учащихся, охваченных инновационной деятельностью (%)
	71уч.

100%
	70 уч.

100%
	70 уч.

100%

	13.
	Количество участников (из числа учащихся, воспитанников) олимпиад, конкурсов, фестивалей муниципального уровня
	русский язык
12 уч.

математика
12 уч.


	русский язык
10 уч.

математика
10 уч.


	русский язык
20 уч.

математика
20 уч.



	14.
	Общее количество педагогов
	6 чел.
	7 чел.
	7 чел.

	15.
	Количество педагогов с высшей квалификационной категорией
	1 чел.
	2 чел.
	2 чел.

	16.
	Количество педагогов с первой квалификационной  категорией
	0 чел.
	2 чел.
	2 чел.

	17.
	Количество педагогов со  второй квалификационной  категорией
	5 чел.
	3 чел.
	3 чел.

	18.
	Количество  неаттестуюшихся  педагогов
	0.
	0
	0

	19.
	Количество педагогов  системно занимающихся инновационной деятельностью
	3
	4
	4


